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SAZETI PREGLED

Drveni ugljen je daleko najvaznije preradeno gorivo podrijetlom iz biomase u
Hrvatskoj, a Koristi se uglavhom kao luksuzno gorivo za rostilj, u obliku obi¢nog
drvenog ugljena i u kondenziranom obliku, kao briketi drvenog ugljena. Drveni je
ugljen takoder vazan artikl u izvozno-uvoznim aktivnostima hrvatskih tvrtki. Medutim,
prema ispitivanjima trziSta provedenim u srpnju 2002., ukupna godiSnja proizvodnja
drvenog ugliena u Hrvatskoj se tijekom proslog desetlje¢a progresivno smanjuje.
Razlog za takvo smanjenje se tumaci gubitkom konkurentnosti na trzistu.

Jedini industrijski proizvoda¢ drvenog ugljena u Hrvatskoj nalazi se u BeliS¢u, u
isto¢noj Hrvatskoj. Takoder postoji nekoliko malih do srednjevelikih proizvodaca
drvenog uglijena u Hrvatskoj koji koriste starije proizvodne tehnologije. Svi
proizvodadi, s iznimkom Beli§¢a, imaju stare proizvodne pogone i opremu nedovoljne
ucinkovitosti koja im smanjuje konkurentnosti na trziStima ulaznih sirovina (drvo) kao i
trzistima proizvoda (drveni ugljen) na nacionalnoj i medunarodnoj razini zbog sve
vecCe potraznje za biomasom.

Glavni je cilj ove studije identificirati najizglednije mogucnosti za odrzivi razvoj
industrije drvenog ugljena u Hrvatskoj. Konkretni ciljevi su:

e Osvrnuti se i vrednovati postojece studije koje se bave gospodarskim, financijskim
i trziSnim aspektima industrije drvenog ugljena u Hrvatskoj;

e Prouciti, analizirati, ispitati i vrednovati troSkove sirovina, troSkova proizvodnje i
cijena drvenog ugljena na nacionalnom trzistu;

e Odrediti trziSne moguénosti za povecanu potrosnju drvenog ugliena na
nacionalnoj razini;

e Identificirati podrucja projekta s potencijalnim mogucnostima za ulaganje.

S obzirom na potencijalne ulazne sirovine za proizvodnju drvenog ugljena, gruba
procjena ukupnih dostupnih koliina drvnih otpadaka i drvnih ostataka u Hrvatskoj
iznosi 1.000.000 tona godiSnje, od Cega otprilike 50 do 60 posto otpada na tvrdo
bjelogoricno drvo prikladno za proizvodnju drvenog ugliena. Medutim, tijekom
nekoliko proslih godina, a posebice tijekom 2006. godine, doslo je do snaznog
porasta zanimanja za tu vrstu biomase $to je dovelo do bespostednog natjecanja za
dostupne koliCine tog materijala, na domacem kao i na stranom trziStu. Zbog toga u
ovom trenutku najveli izazov odrzivoj proizvodnji drvenog ugliena u Hrvatskoj
predstavlja cjenovna konkurencija za sirovine s toplanama na biomasu u Madarskoj,
drugim zemljama ¢lanicama EU-a, poput Austrije i Italije, kao i iz Hrvatske.

RazmotrivSi mogucnosti za ulaganje u nove i postojece proizvodace drvenog ugljena,
identificirane su sljedece opcije:

e proizvodnja briketa (od drvenog ugljena) za rostilj;
e novi pogon za industrijsku proizvodnju drvenog ugljena.
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Prva bi opcija mogla biti zanimljiva dodatna aktivnost postoje¢im malim
proizvodadima drvenog ugliena, $to potvrduje iskustvo tvrtke Sumooprema d.o.o., a
druga bi mogla biti zanimljiva postoje¢im velikim proizvoda¢ima drvenog ugljena, u
Hrvatskoj, tj. tvrtki BeliS¢e, i u inozemstvu.

Poseban problem industriji drvenog ugljena predstavlja €injenica $to u ovom trenutku
u Hrvatskoj ne postoje standardi kvalitete drvenog ugljena utvrdeni pravnim
propisima i normama. Posljedica toga je slaba kontrola kvalitete Sto dovodi do
relativno velikih razlika u kakvoc¢i drvenog ugliena koji se plasira na nacionalno
trziSste. Prema tome, najvaznija preporuka koja slijedi iz ove studije je uvodenje i
provodenje normi kvalitete EU-a koje se odnose na drveni ugljen za rostilj i srodne
proizvode kao kratkoroCna aktivnost koja prati ovaj TCP projekt.

Druge bi se preporuke trebale pozabaviti problemima plasiranja drvenog ugljena na
domacem i medunarodnom trzistu te ukljucuju:
e Uvodenje trgovacke marke Drveni ugljen hrvatske kvalitete;
e Osnivanje klastera malih i srednjevelikin proizvodaca koji sami ne mogu
osigurati proizvodnju koli€ina dovoljnih za znacajniju ulogu na trzistu.
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1 UVOD

Sume prekrivaju 36 posto hrvatskog teritorija i predstavljaju resurse o kojima
dominantno ovisi dobro uhodana nacionalna drvna industrija i drvno-preradivacka
industrija. Drvna industrija i drvno-preradivacka industrija predstavljau ¢vrst temelj za
razvoj uporabe biomase od drva kao komplementarne poslovne djelatnosti s
dodanom vrijedno$¢u koja je ekoloski prihvatljiva i ima na raspolaganju lokalne izvore
obnovljive energije. lako postoji potencijal za razvoj uporabe drugih vrsta biomase u
Hrvatskoj, ova se studija fokusira na mogucnost proizvodnje drvenog ugljena iz drva
kao luksuzne vrste biomase umjesto na dobivanje primarne energije.

Prema trziSnim ispitivanjima izvrSenim u srpnju 2002. godine, ukupna se godis$nja
proizvodnja drvenog ugliena u Hrvatskoj tijekom proslog desetlje¢a progresivno
smanjuje. Razlog za takvo smanjenje se tumaci gubitkom konkurentnosti na trzistu.
Ovu je studiju narucena za FAO projekt Razvoj odrZive industrije drvenog ugljena, u
sklopu njezina programa TCP (projekata tehniCke pomoci), radi utvrdivanja
najizglednijih moguc¢nosti za buducu proizvodnju drvenog ugljena u Hrvatsko;j.

Ovu je studiju provela skupina struénjkaka iz Energetskog instituta Hrvoje Pozar uz
pomo¢ dr. Rolanda Siemonsa, medunarodnog konzultatna koji je angaziran za FAO
projekt. Autori se zahvaljuju i kao reference navode podatke i informacije dobivene
od drugih hrvatskih institucija te proizvodaca i trgovaca drvenim ugljenom.

1.1 CILJEVI

Glavni je cilj ove studije identificirati najizglednije mogucnosti za odrzivi razvoj
industrije drvenog ugljena u Hrvatskoj. Konkretni ciljevi su:

e Recenzirati i vrednovati postojece studije koje se bave gospodarskim, financijskim
i trziSnim aspektima industrije drvenog ugljena u Hrvatskoj;

e Prouciti, analizirati, ispitati i vrednovati troSkove sirovina, troSkova proizvodnje i
cijena drvenog ugljena na nacionalnom trzistu;

e Odrediti trziSne moguénosti za povecanu potroSnju drvenog ugliena na
nacionalnoj razini;

¢ Identificirati podrucja projekta s potencijalnim mogucnostima za ulaganje.

1.2 DJELOKRUG

Jedini industrijski proizvoda¢ drvenog ugljena u Hrvatskoj nalazi se u BeliS¢u, u
istoCnoj Hrvatskoj. Takoder postoji nekoliko malih do srednjevelikih proizvodaca
drvenog ugljena u Hrvatskoj koji koriste starije proizvodne tehnologije. Naime, svi
proizvodaci, s iznimkom BeliS¢a, imaju stare proizvodne pogone i opremu nedovoljne
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ucinkovitosti, stoga im je potrebna obnova i modernizacija kako bi postali konkurentni
drugim medunarodnim dobavljacima.

U Hrvatskoj takoder postoji oko 10 malih i srednjih te 400 vrlo malih proizvodaca
drvenog uglijena koji su razasuti po Sumskim podrucjima. Ti proizvodaci proizvode
otprilike polovicu nacionalne proizvodnje drvenog ugliena (otprilike 3.000 tona
godisnje). Takva proizvodnja drvenog ugljena malih razmjera izravno stvara otprilike
800 radnih mjesta ljudima koji stanuju u Sumama ili njezinoj okolici. Proizvodne
tehnologije obuhvacéaju karbonizaciju niske ucinkovitosti u tradicionalnim jamama,
humcima i pe¢ima za dobivanje drvenog ugljena, a predstavljaju opasnost po zdravlje
radnika koji na njima rade.

Zastarjela tehnologija proizvodnje drvenog ugljena i mala ucinkovitost pretvaranja
drva u drveni ugljen istiskuje male i velike proizvodacCe drvenog ugljena s trzista. Oni
gube na konkurentnosti na trzistima ulaznih sirovina (drvo) kao i trzistima proizvoda
(drveni ugljen) na nacionalnoj i medunarodnoj razini zbog sve vecCe potraznje za
biomasom. Posljedice toga su opadanje dohodka djelatnicima u ovoj industriji i pove-
Canje razine nezaposlenosti u ruralnim podrucjima.

Drvenim uglienom se u Hrvatskoj trguje na medunarodnoj razini. Glavna izvozna
trziSta za drveni ugljen su Svicarska i zemlje Europske unije, poput Italije i Slovenije,
a zemlje uvoza su dominantno Bosna i Hercegovina te Srbija.

1.3 METODOLOGIJA

Hrvatski Drzavni zavod za statistiku je dostavio sveobuhvatne podatke vezano uz
proizvodnju drvenog ugljena. Medutim, u tim je podacima sadrzano malo iscrpnih
informacija o opsegu potro$nje drvenog ugljena u Hrvatskoj ili o izvozu i uvozu.
Stovise, podaci o proizvodnji drvenog ugliena nisu dosljedni zato $to postoje mnogi
neregistrirani proizvodaci. Prikupljanje podataka je nastavljeno izravnim posjetima
glavnih  proizvodacCa, istrazivanjem maloprodaje, telefonskim anketama s
proizvodaCima i trgovcima drvenim ugljenom te razmjenom informacija s
Ministarstvom poljoprivrede i Sumarstva, Carinskom upravom Hrvatske, Hrvatskom
gospodarskom komorom i drugim relevantnim institucijama kako bi se dobio
najpodrobniji mogudi prikaz proizvodnje drvenog ugljena u Hrvatskoj.

Podaci koji se odnose na sve aspekte proizvodnje drvenog ugliena, njegove
potrosnje i trgovine prikupljani su u razdoblju od srpnja 2006. do sije¢nja 2007.

1.4 STRUKTURA IZVJESTAJA
Izvjestaj na sustavan nacin isporucuje prikupljene podatke o trzistu drvenog ugljena u
Hrvatskoj, tako da se Poglavlje 2 fokusira na proizvodnju drvenog ugliena s

podrobnim pregledom svih postojecih proizvodaca, proizvedenim koli€inama i vrstom
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koristenih tehnologija. U Poglavlju 3 se nalazi analiza dostupnosti resursa, uklju€ujuci
troSkove sirovina i cijene drvenog uglijena, a u Poglavlju 4 se nastavlja razmatranje
trziSnih mogucénostii i mogucénosti za ulaganje, $to ukljuCuje norme kvalitete i prikaz
pravnog i ulagackog institucionalnog okvira. U Poglavlju 5 se prikazuje medunarodna
trgovina drvenim ugljenom s podrobnim prikazom podataka za 2005. i 2006. Zaklju&ci

i preporuke se donose u Poglavlju 6.
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2 PROIZVODNJA DRVENOG UGLJENA U HRVATSKOJ

Drveni ugljen je daleko najvaznije preradeno gorivo podrijetlom iz biomase u
Hrvatskoj. Za razliku od zemalja u razvoju, u Hrvatskoj se drveni ugljen koristi
uglavnhom kao luksuzno gorivo za rostilj, u obliku obi¢nog drvenog ugliena i u
kondenziranom obliku, kao briketi drvenog ugljena. Drveni je ugljen takoder vazan
artikl u izvozno-uvoznim aktivnostima hrvatskih tvrtki. Sluzbene evidencije navode
samo jednog velikog proizvodacCa drvenog ugljena koji se nalazi u BeliS¢u, u isto¢noj
Hrvatskoj, a koji koristi tehnologiju proizvodnje u retortama. Drugi izvori podatkaka
navode kako postoji jo§ osam srednjevelikih i malih proizvoda¢a drvenog ugljena u
Hrvatskoj (Tablica 1). Oni koriste tradicionalne postupke proizvodnje u zemljanim
pe¢ima i poboljsanim pec¢ima od ilovace, $to ima za posljedicu nizu ucinkovitost
pretvaranja kao i zagadenje uzrokovano ispuStanjem neizgorenih plinova. Veliki broj
vrlo malih privatnih i neregistriranih proizvodaca (otprilike 400), koji se nalaze na
podrucju Zagorja, Kalnika i NasSica, proizvode drveni ugljen u tradicionalnim jamama
za drveni ugljen koristec¢i blato kao izolacijski materijal (Karta 1). Njihov proizvodni
proces odlikuje niska ucinkovitost, a ponekad predstavljaju i opasnost po okolis.

Tablica 1. Aktivni proizvodaci, lokacije i godisnja proizvodnja drvenog ugljena i
briketa za roStilj u 2006.

Br. | Proizvodac Lokacija/Podrucje Drveni ugljen |Briketi za rostilj (t)
(t)
1 | BeliSce d.d. BeliS¢e 3.000 1.120
2 | Sumooprema d.o.o. Duga Rijeka 200 150
3 | Mali proizvodaci Zagorje 25 0
4 | Mali proizvodaci Kalnik (Apatovec) 800 0
5 | Krizevci-produkt d.o.o. i | Krizevci 515 0
lokalni mali proizvodaci
6 | Ekoprom d.o.o. Sv. lvan Zabno 300
7 | Zega d.o.o. Bjelovar 15 0
8 | Hormar d.o.o. Garesnica 400 0
9 | Trgostil d.o.o. Donja Stubica 50 0
10 | Obrt Franc Kraljev vrh, 30 0
Jakovlje
11 | Poljosum d.o.o. NaSice 100 0
12 | Mali proizvodaci nasicko podrucje 300-400 0
13 | Obrt Startuk Cerovlje 150-300 0
14 | Mali proizvodaci Majar (Bakovo) 100
UKUPNO 5.985 - 6.235 1.270
lzvor: Hrvatska gospodarska komora

Vlastito istraZivanje na terenu EIHP
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva
Odjeli za gospodarstvo u raznim Zupanijama i opéinama u Hrvatskoj

Jedini industrijski proizvoda¢ drvenog ugljena, BeliS¢e - Tvornica za preradu drva,
proizvodi drveni ugljen ravnomjerne kakvocCe u kontinuiranim koli¢inama, Sto im
omogucuje bolje pozicioniranje na domacem i stranim trzistima, ¢emu svjedoci
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pokrivenost domaceg trZista drvenog ugljena ve¢a od 50 posto i sposobnost prodaje
svojih proizvoda za cijenu koja je 10 do 15 posto viSa od konkurencije.

Bez obzira na to, treba napomenuti kako je Grupa BeliS¢e (osnovana 1884.)
regionalna tvrtka s tvornicma u Sloveniji i Makedoniji (FYR). Grupa Beli¢e se bavi
Sirokim rasponom poslovnih aktivnosti, a proizvodnja drvenog ugljena se odvija samo
U manjoj proizvodnoj jedinici izmedu prili€no diversificirane palete proizvoda
(proizvodnja spiralnih i plasti¢nih spremnika, elektricna oprema, primarna i zavrSna
prerada drva i tvornica suhe destilacije drva), a temeljni dio poslovanja tvrtke Cini
proizvodnja papira za pakiranje i kutija od valovitog kartona. U 2006. godini, Grupa
Belis¢e zapoSljavala je 1.538 zaposlenika s velikim udjelom obrazovanih i
kvalificiranih kadrova (BeliS¢e, 2007.).

;gt—'f and_é\‘di.ij%@-lqu@ ~ 5
as of small size -p_'r'od_ucti“egn

Proizvodnja drvenog ugljena u Beliséu

Od ukupnog broja zaposlenika, 26 zaposlenika zaposleno je na puno radno vrijeme u
liniji za proizvodnju drvenog ugljena i 10 zaposlenika u proizvodniji briketa za rostil]
(pogon za suhu destilaciju drva u Tvornici za preradu drva). Proizvodna sezona
pocinje poetkom oZujka i zavr§ava sredinom prosinca, a preostala dva i pol mjeseca
je rezervirano za operacije odrzavanja i CiS¢enja. TipiCna mjeseCna proizvodnja
drvenog ugljena je u rasponu od 300 do 340 tona, Sto daje godisnji kapacitet
proizvodnje od otprilike 3.000 tona. Maksimalni kapacitet proizvodnje ogranicen je na
3.600 tona godisSnje, $to se moze dodatno povecati na 4.200 tona kada bi se kao
ulazne sirovine Koristili samo drveni trupci. TroSkovi rada i energije prikazani su kao
op¢i troSkovi koji se, sukladno praksi tvrtke, distribuiraju na sve proizvodne jedinice i
ne predstavljaju prave troSkove proizvodnje drvenog ugliena. Na sliCan se nacin
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skladistenje, marketing i distribucija drvenog ugliena vrSe preko dobro uhodane
prodajne infrastrukture za druge proizvode. Materijal za pakiranje dobavlja sestrinska
tvornica, Sto BeliS¢u takoder smanjuje troSkove proizvodnja drvenog ugliena
(Vuksani¢, 2006.).

BeliS¢e je takoder veliki proizvodaC briketa za rostilj u Hrvatskoj. Oko polovica
prasine drvenog ugliena koja se koristi za proizvodnju briketa potjeCe iz njihove
vlastite proizvodnje drvenog ugljena, a ostatak se dobiva bilo od drugih domacih
proizvodaca drvenog ugljena ili, $to je ¢eséi slucaj, iz susjednih zemalja. Maksimalni
kapacitet proizvodnje briketa za rostilj ograni€en je na 1.150 tona godiSnje. Tvornica
odrzava svoju proizvodnju briketa iznad 95 posto punog kapaciteta, s prosje¢nom
proizvodnjom od 1.120 tona. OgraniCavaju¢i Cimbenik za dodatno proSirenje
proizvodnje briketa je kapacitet suSionica za brikete.

Drugi proizvodaci drvenog ugljena

Drugi registrirani proizvodaci drvenog ugljena u Hrvatskoj proizvodnju vrSe u pec¢ima
ili, u nekim slu€ajevima, u jamama, uz ucinkovitost karbonizacije u rasponu od 5 do
15 posto. Pecnice se izraduju uglavnom od cigala ili betona, prosje¢nog kapaciteta 5
tona po proizvodnom procesu koji traje 15 dana. Jedan od malih proizvodaca
vlastitim je projektom poboljSao pecénicu tako da je proces proizvodnje skracen na 3
dana karbonizacije i 3 dana hladenja. Skladi$ni kapaciteti su slabi kod neregistriranih
proizvodaca, a registrirani proizvodacCi skladiSte drveni uglien zajedno s drugim
proizvodima koje proizvode. Kakvocéa je promjenjiva, kao i proizvedene koli€ine koje
su manje-viSe sezonske. Mali proizvodaci drvenog ugljena proizvodnju drvenog
ugljena shvacaju kao dobar izvor dodatne zarade iz sekundarne poslovne djelatnosti
ruralnog kuéanstva, ali nedovoljno unosne za neovisno poslovanje.

U cilju prikupljanja to€nih i azuriranih podataka, obavljeni su telefonski razgovori sa
svim srednjevelikim i malim proizvodacima drvenog ugljena koji su identificirani u
maloprodajnom sektoru istrazivanjem maloprodajnih duc¢ana (ukljuCene su sve
kategorije veliCine maloprodajnih mjesta). Svi navedeni proizvodaci imaju zajednicku
odliku: nijednom od njih proizvodnja drvenog ugliena ne predstavlja temeljnu
poslovnu djelatnost. Cak i kada su poceli kao proizvodadi drvenog ugliena,
proizvodnja drvenog ugliena postala im je dodatna djelatnost. Sazeti rezultati
istrazivanja, ukljuCujuci ime proizvodaca, lokaciju i godiSnju proizvodnju drvenog
ugljena i briketa su sljededi:

e Sumooprema d.o.o., smjestena u Dugoj Rijeci. Sezona proizvodnje drvenog
ugljena ovisi im o klimatskim uvjetima, ali obi¢no pocinje u travnju i zavrSava u
rujnu. Sumooprema zapo$ljava 6 radnika na puno vrijeme u proizvodniji
drvenog ugljena i briketa za rostilj, a u razdoblju vrSne proizvodnje dodatno
uposljavaju 4 radnika na odredeno vrijeme. Tvrtka eksploatira dvije peci za
drveni ugljen koje proizvode otprilike 200 tona drvenog ugljena godisSnje. Zbog
relativno dobro razvijene distribucijske linije i povezanosti s nekoliko velikih
trgovackih lanaca, Sumooprema moze kupiti i distribuirati drveni ugljen od
lokalnih malih proizvodaca u koli¢inama od 700 do 800 tona godiSnje, Sto na
kraju rezultira godiSnjom prodajom od otprilike 1.000 tona. Osim toga, tvrtka
takoder godisnje proizvodi 100 do 150 tona briketa za rostilj;
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e Kirizevci-produkt d.o.o, smjeSten u Krizevcima, obiteljska je tvrtka koja se
uglavhom bavi proizvodnjom i distribucijom prehrambenih proizvoda, a
proizvodnja drvenog ugljena im je sekundarna djelatnost. Proizvodnja drvenog
ugljena vrsi se u nekoliko peci, a ukupna godisSnja proizvodnja iznosi 300 tona;

e Hormar d.o.o., smjeSten u GareS$nici, eksploatira 4 peci za drveni ugljen i
upoSljava 4 radnika na puno radno vrijeme. Ukupna godiSnja proizvodnja
drvenog ugljena u vlastitim pec¢ima iznosi do 400 tona, a tvrtka takoder kupuje
sve dostupne koli€ine drvenog ugljena od lokalnih malih proizvodaca;

e PoljoSum d.o.o., smjeSten u NaSicama, obiteljska je tvrtka koja se bavi
Sirokim spektorm djelatnosti, ukljuCujuéi prehrambene proizvode i poljo-
djelstvo, ugostiteljstvo i druge srodne djelatnosti. Tvrtka eksploatira jednu pec¢
za drveni uglien s proizvodnjom od 100 tona godiSnje, a dodatno kupuje
drveni ugljen od lokalnih malih proizvodac¢a u koli€inama od 10 tona godisSnje;

e Trgostil d.o.o., smjeSten u Krizevcima, eksploatira 4 peci za drveni ugljen na
kojima uposljava iskljuCivo radnike na odredeno. Drveni uglien se proizvodi
uglavnom od drvnih ostataka koje nabavljaju od privatnih vlasnika Suma, a
proslogodiSnja proizvodnja iznosila je otprilike 50 tona.

e Obrt Startuk, smjesten u Cerovlju, obiteljski je obrt koji proizvodi 150 tona
drvenog ugljena godiSnje u 2 pedi za drveni ugljen. Proizvodnja se nalazi se
na istarskom poluotoku, pa je to jedini veliki proizvodac koji se ne nalazi u
kontinentalnoj Hrvatskoj, kao Sto je prikazano na Karti 1. Vlasnik je usmjeren
na proizvodnju visokokvalitetnog drvenog uglijena iskljuCivo iz tvrdog
bjelogoricnog drva, kupljenog na trzistu od privatnih vlasnika Suma.

e Obrt Franc, smjeSten u Jakovlju, eksploatira dvije peéi za drveni ugljen;
unazad nekoliko godina proizvodio je preko 150 tona godiSnje. Medutim,
otada je proizvodnja stalno u opadaniju, a proSle je godine iznosila 30 tona.

Registrirani proizvodaci obi¢no suraduju s nekoliko neregistriranih proizvodaca, a
imaju poteskoca ispuniti potraznju na trziStu. Neki od registriranih proizvodaca (npr.
Hormar, Sumooprema) vecinu drvenog ugliena koji prodaju kupuju kod
neregistriranih proizvodaca drvenog ugljena, €iji broj premasuje 100.

Tipi€no (neregistrirano) proizvodno mjesto je straznje dvoridte ruralnog kucanstva
smjestenog u blizini Sume. Obi¢no su obitelj ili poduzetnik vlasnici jedne ili dvije peci i
proizvode drveni uglien radom c¢lanova kucéanstva. Proizvedena koli€ina ovisi o
trziSnim potrebama i vremenskim uvjetima buduéi da proizvodni kapaciteti rijetko
imaju i skladiSni prostor. Trziste za ovaj segment proizvodaca su ili lokalni
ugostiteljski objekti, poput restorana ili veCeg proizvodaca drvenog ugljena koji ima
vlastitu veleprodajnu distribucijsku mrezu. Vecina takvih proizvodac¢a su neregistrirani
ili nemaju ambicije napredovati. Jedini naCin za mjerenje kvalitete je kupac bududi da
takvi proizvodaci opc¢enito ne posjeduju sredstva za ocjenu kakvoce drvenog ugljena,
a njihov drveni ugljen ne posjeduje ravhomjernu kakvocu.
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3 TROSKOVI SIROVINA | CIJENE DRVENOG UGLJENA

3.1 TROSKOVI BIOMASE NA HRVATSKOM TRZISTU

Proizvodnja drvenog ugljena je industrija koja se temelji na prirodnim resursima koju
optereCuje neelastiCna ponuda. U Hrvatskoj postoje tri osnovna parametra koji
odreduju dostupnost ulaznih sirovina, a to su:

e Ostaci Sumarske industrije
e Ostaci iz prerade drva
¢ Industrije koje konkuriraju za drvne ostatke.

Zbog nizeg udjela vlage i prakti¢no nikakve potrebe za dodatnom preradom, poput
skidanja kore i piljenja, ostaci iz prerade drva su prikladniji i, s gospodarskog gledista,
odrziviji izvor za proizvodnju drvenog ugljena. Medutim, koli€ine istih su ogranicene,
stoga uporaba drva niske kakvoce i ostataka Sumarske industrije postaje nuznost za
veliku tvornicu za proizvodnju drvenog ugljena.

Na Karti 2 dolje prikazana je okvirna distribucija prirodnih resursa u Hrvatskoj i moze
se steCi opCi dojam dostupnosti ulaznih sirovina. Zanimljivo je primijetiti kako se
proizvodnja drvenog ugljena pojavljuje u onim mikro lokacijama gdje se poljoprivreda
ne smatra unosnom djelatnoS¢u (podrucje Kalnika) ili u Sumskim podrucjima
Panonske ravnice i Istre, doCim Gorski Kotar i Lika trenutno nemaju nikakvu
proizvodnju drvenog ugljena usprkos izuzetnoj dostupnosti ulazne sirovine iz Sume.
U telefonskim razgovorima s gospodarskim odjelima tijela lokalne uprave pronaden je
samo jedan neregistrirani proizvodac drvenog uglijena u Gorskom Kotaru. U obalnom
se podrucju, usprkos postojeCe potraznje za drvenim ugljenom (gdje je turizam
dominanta industrija), ne biljezi proizvodnja drvenog ugljena.
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Karta 2 Uporaba zemljista u Hrvatskoj

Grubom procjenom ukupne koli€¢ine dostupnih drvnih otpadaka i drvnih ostataka u
Hrvatskoj dobiva se 1.000.000 tona godiSnje, od Cega je otprilike 50 do 60 posto
tvrdo bjelogoricno drvo prikladno za proizvodnju drvenog ugliena (Domac et al,
2004.). Meko bjelogoricno drvo za proizvodnju drvenog ugliena takoder moze
predstavljati opciju ako se razmotre drugi nacini uporabe (na primjer, uporaba u
industriji cementa, usitnjavanje za proizvodnju briketa za rostilj zajedno s prasinom
drvenog ugljena). Medutim, unazad nekoliko godina, a posebice tijekom 2006., doSlo
je do brzog porasta zanimanja za ovu vrstu biomase Sto je dovelo do oStrog
natjecanja za dostupne koli€ine, na domacem i inozemnom trZistu. lzvoz drvnih
otpadaka u Madarsku i Austriju se povecava zbog njihove vece kupovne moci. lzvori
iz Beli¢a procjenjuju kako ée se u 2007. izvesti oko 200.000 m*b' za potrebe
toplane u Peduhu u Madarskoj, te dodatnih 600 — 700.000 m>b u Austriju.

Tradicionalna proizvodnja drvenog ugljena prirodno je smjestena u blizini opskrbe
ulaznom sirovinom: mikro-proizvodaci se tradicionalno nalaze u podrucju pokrivenom
Sumom. Oni obi¢no prikupljaju drvne ostatke (obi¢no Il'i Il klasa drva, poput panjeva,
tankih grana) za punjenje jedne ili dvije peci ili zemljanje jame prema sporazumu ili
jednokratnom dopustenju Sumara. Obi¢no proizvodaci drvenog ugljena, nakon sjece i
dobivanja drva visoke kvalitete koje se prodaje javhom drazbom, prikupljaju ostatke —
tanke grane i druge ostatke drva koji se s gospodarskog glediSta ne bi drugacije
mogli iskoristiti. Cijena tako dobivene ulazne sirovine je najniza, ali zahtijeva znatno

" m*b = kubik drvne mase (bulk cubic meter);

Kako bi se iz kubika drven mase (msb) dobila vrijednost kubiénog metra punog drva (m3s), koristi se
faktor konverzije koji ovisi o vrsti drvnog proizvoda — na primjer, za trupce 1 m®b = 0,69 m’s.
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vrijeme i manualni rad. Buduc¢i da je proizvodnja drvenog ugliena na mikro-razini
sekundarni izvor prihoda kuc¢anstvima s niskim prihodima i njime se bave svi Clanovi
obiteljskog kuc¢anstva, utroSeno vrijeme i rad nisu parametri koje takav proizvodac
drvenog ugljena uzima u obzir. Krada drva mogla bi predstavljati drugi nacin
dobivanja ulazne sirovine, ali uz strogi nadzor Suma to bi prije predstavljalo iznimku,
a ne pravilo.

S obzirom na konkurenciju sa strane ponude, trziStem biomase u Hrvatskoj trenutno
dominira jedan proizvodaé/snabdjevaé, a to su Hrvatske $ume d.0.0.?, koje uZivaju
gotovo monopolisticki polozaj. PovrSina podrucja koje u Hrvatskoj pokrivaju Sume i
plantaZze drva iznosi 2.485.511 ha, a viSe od 80 posto tog podrucja pod upravom je
Hrvatskih Suma, a manjim dijelom (ispod 20 posto) upravljaju privatni vlasnici i druge
institucije i tvrtke. Medutim, u zadnje se vrileme, zbog procesa privatizacije i
restitucije imovine konfiscirane za vrijeme planske ekonomije, udjel privatnih vlasnika
Suma povecava.

Hrvatske Sume prodaju drvo i drvne otpatke iz eksploatacije Suma trima kategorijama
kupaca:

e Malim domacim i stranim kupcima za koje se primjenjuju sluzbene cijene
Hrvatskih Suma. Cijene se objavljuju godisSnje u tvrtkinom ‘Cjeniku drva’ koji je
dostupan javnosti;

e VecCim domacim kupcima s kojima se cijena dogovara, obi¢no uz potpis
ugovora na dulji vremenski rok;

e Veclim stranim kupcima s kojima se cijena obi¢no dogovara na rok od jedne
godine.

Uobicajen nacin trgovanja drvom u Hrvatskoj je putem javnih drazba Hrvatskih Suma.
Medutim, uzimajuci u obzir neelastiCnost ponude drva, ve€ina posrednika u drvnoj
industriji potpisuje dugogodiSnje ugovore s Hrvatskim Sumama kako bi stekili
prednost u odnosu na kupca koji kupuje na spot-trziStu. SteCene pogodnosti se
razlikuju od ugovora do ugovora, ali se obi¢no odnose na uvjete prioritetne isporuke,
rezervacije ponude za buduée kupnje, garanciju cijene, rabat itd. UobiCajena je
praksa Hrvatskih $uma dogovarati cijenu drva na godidnjoj osnovi. Cak i visegodiniji
ugovori ne sadrze fiksnu cijenu. Ovdje treba podvuéi kako pouzdanost i
vjerodostojnost kupca nisu jedini uvjet za potpisivanje ugovora. Lobiranje i privatne
koristi Sumaru mogu predstavljati prevagu potrebnu za potpis ugovora.

Najnoviji cjenik drva Hrvatskih Suma dostupan za ovu studiju potjece iz travnja 2006.
i navodi niz uvjeta, ukljuujuéi sljedece:

e Uvjeti prodaje, utvrdivanje razli¢itih nacina plac¢anja, isporuka, op¢e odredbe u
odnosu na kontrolu kvalitete, mjerenje i razvrstavanje. Osim toga, takoder se
navode uvjeti pod kojima je moguce odstupanje cijena, posebice za ogrjevno
drvo zbog njegove vaznosti u grijanju ku¢anstava;

2 Hrvatske $ume, drudtvo s ograni¢enom odgovornos$cu, tvrtka u potpunom vlasnistvu Republike
Hrvatske, odgovorna je za upravljanje Sumama u vlasnistvu drzave.
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e Standardi i norme za drvo, posebice Hrvatske norme HRN i HRN EN?3 u
kojima se navode sve vrste drva koje prodaju Hrvatske Sume, razvrstane
prema Krajnjoj namjeni i kvaliteti;

e Faktori za konverziju razli€itih mjernih jedinica, ukljuCujuci puni kubi¢ni metar,
trupci za tehnicke svrhe, drvene strugotine, standardno ogrjevno drvo i druge
vrste;

e Prodajni paritet i troSkovi sudionika u prodaji, prema medunarodnim pravilima
za paritetu INCOTERMS 2000, a uklju€uju sljedece paritete isporuke:

o EXW: EX WORKS (franko tvornica)

o FAS: FREE ALONGSIDE SHIP (franko uz bok broda)

o FCA: FREE CARRIER (franko prijevoznik)

o DAF: DELIVERED AT FRONTIER (isporu¢eno na granici)

e Cijene glavnih drvnih proizvoda, utvrdene prema paritetu EX WORKS, franko
na Sumskoj cesti, dok se za druga mjesta isporuke cijena mijenja sukladno
prethodno dogovorenim troSkovima za konverziju paritete.

Cjenik drva navodi cijenu za sve vrste drva koje prodaju Hrvatske Sume, $to uklju€uje
ukupno 15 vrsta tvrdog bjelogori¢nog drva, 7 vrsta mekog drva i 6 vrsta Cetinjara, a
svaka vrsta drva se dalje dijeli na 27 proizvoda i cjenovnih kategorija. Razlike u cijeni
za razliCite kategorije su prilicno velike, a u sljedecoj je tablici prikazan ilustrativan
odabir kategorija i pripadajucih raspona cijena.

Tablica 2 Raspon cijena za drvne proizvode koje prodaju Hrvatske sume, d.o.o.

Kategorija Raspon cijena
Od Do

Drvo najnize kvalitete za | 77 kn/m° (cca. 10,41 €'/m°®) | 94 kn/m® (cca. 12,7 €/m°)
usitnjavanje
Ogrjevno drvo nize 93 kn/m° (cca. 12,58 €/m°) 165 kn/m® (cca. 22,30
kakvoée (Il kategorija) €/m®)
Ogrjevno drvo vise 105 kn/m° (cca. 14,19 €/m®) | 209 kn/m® (cca. 28.24
kakvoée (I kategorija) €/m°®)
Drvo za piljenje nize 170 kn/m® (cca. 22,97 €/m°) | 928 kn/m° (cca. 125,41
kakvoée (Il i Il kategorija) €/m?)
Drvo za pilienje vise 222 kn/m° (cca. 30 €/m°) | 1989 kn/m’ (cca. 268,78
kakvoée (I kategorija) €/m?)
Drvo za namjestaj 308 kn/m® (cca. 41,62 €/m°) | 4 005 kn/m> (%:ca. 541,22

€/m°)

Izvor: Hrvatske Sume, d.o.o., Cjenik drva

* HRN — Hrvatska norma definirana sukladno Pravilniku o izradbi, izdavanju i objavi hrvatskih normi
(Sluzbeni list 74/97)

HRN EN — Hrvatska norma donesSena na osnvoi normi EU-a
* Devizni kurs 25. veljae 2007. iznosio je 1 € = 7,39 HRK
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3.2 KONKURENCIJA ZA SIROVINE

Buduci da je drvo primarna ulazna sirovina za proizvodnju drvenog ugljena, izravno ili
neizravno, preko drvno-preradivacke industrije, vazno je razmotriti razvoj cijene drva
kao ulazne sirovine. U razdoblju od 1997. do 2004. cijene drva bile su stabilne. U
2004. cijene Sumarskih proizvoda bile su znatno nize od cijena na susjednim
trzistima. Cijena je skocila 1. travnja 2006., a do zadnjeg povecéanja cijena doslo je u
veljaci 2007. Hrvatske Sume navode kako Sumarski proizvodi iz hrvatskih Suma joS
uvijek nemaju realnu trziSnu cijenu u usporedbi s usporedivim trzistima u regiji
(Dundovi¢, 2006.). Povecanje cijene je reakcija na znaCajno povecanje potraznje za
drvom i drugim Sumarskim proizvodima.

Trenutno najveci izazov odrzivoj proizvodnji drvenog uglijena u Hrvatskoj predstavlja
cjenovna konkurencija za sirovine s toplanama na biomasu u Madarskoj, drugim
zemljama EU-a, poput Austrije i Italije kao i iz Hrvatske.

Konkurencija ¢e se dodatno osnaziti kada Hrvatska donese propise o uporabi izvora
obnovljive energije, posebice onih koji odreduju poreze i potpore za kogeneraciju
topline i proizvodnju elektricne struje.

Na cijenu ulazne sirovine podrijetlom iz biomase u sjeveroisto¢noj Hrvatskoj najvisSe
utjeCe Pannon Thermal Power Plant Inc. (koju je osnovao Pannonpower Holding
Inc.), kombinirani sustav za proizvodnju elektricne i toplinske energije koji se nalazi u
PeCuhu, Madarska. Kada su se pojavili na trZiStu , termocentrala u PeCuhu je bila u
mogucnosti ponuditi 15 posto viSu cijenu od tadasnje trZiSne cijene. U listopadu
2006., ta je termo-elektriCna centrala uvozila ostatke od prerade drva po cijeni od 18
€/t (fco pogon drvno-preradivacke tvrtke) i ogrjevno drvo po cijeni od 35 €/t (fco
granica).

S obzirom na drvno-preradivacku industriju u Hrvatskoj, treba primijetiti kako mnoge
tvornice imaju gotove planove za instaliranje kogeneracijskih pogona ponajprije za
vlastite potrebe, uz mogucnost prodaje viska elektricne energije u elektroenergetski
sustav. S druge strane, Hrvatske Sume su vec¢ pocele provedbu plana za otvaranje
podrucnih toplana na biomasu za svako podrucCje kojim upravljaju. Dosada su
instalirane dvije toplane — u Gospic¢u i Ogulinu.

Sljedeci oblik konkurencije dolazi od proizvodnje drugog oblika krutog goriva
podrijetlom iz biomase — kuglica (peleta). Povecana potraznja kucCanstava u
Hrvatskoj i inozemstvu za novom generacijom proizvoda iz biomase potaknuta je
pozitivnim vladinim mjerama kojima se drvno-preradivackoj industriji omogucuje
stvaranje dodatne vrijednosti iz drvnih ostataka koji su prije smatrani otpadom.
Industrija drvenih kuglica u Hrvatskoj se tijekom posljednjih godina brzo razvija i
nekoliko drvno-preradivackih tvrtki je najavilo planove za pocetak proizvodnje drvenih
kuglica tijekom 2006. godine, kao Sto je prikazano na Tablici 3. Za usporedbu, podaci
za 2005. godinu navode samo jednu tvrtku za proizvodnju drvenih kuglica s ukupnim
kapacitetom od 10.000 tona godisnje.
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Tablica 3 Kapaciteti za proizvodnju drvenih kuglica u Hrvatskoj u 2006. godini

Tvrtka Mijesto Proizvodni kapacitet (t/g)
ADRIADRVO Vrbovec 10.000
FINVEST CORP d.d. Cabar 15.000 (oCekuje se u 2008.)
SOLTECH D.O.O. Gospi¢ 16.800 (oCekuje se u 2008.)
DRVENJACA Mrkopalj 15.000
SPACVA Vinkovci 60.000 (oCekuje se u 2008.)

Izvor: Terensko ispitivanje EIHP; izravna komunikacija

Proizvodniji drvenih briketa takoder je porasla vrijednost, $to su takoder prepoznali u
BeliS¢u. Naime, BeliSce vecC proizvodi oko 8.000 tona drvenih briketa godisSnje i
navode povecanje prodajne cijene od 80 €/t do 135 €/t unutar razdoblja od jedne
godine.

Najvedi proizvodac drvenog uglijena u Hrvatskoj, BeliSCe, dobavlja drvene otpatke
kao ulaznu sirovinu od drvno-preradivacke industrije u polumjeru od 100 km u
kolicinama od 10.000 tona godiSnje. Dodatnih 50 — 100 t/g. se prikupi iz otpadaka iz
vlastite proizvodnje drvenih elemenata (ploCe, paneli i slicno). BeliS¢e ima
petogodi$nji ugovor s Hrvatskim $umama za dobavu 10.000 m>s/godignje drva za
destilaciju i te koli€ine moze dobiti po povoljnijoj cijeni od cijene na spot-trziStu.
Medutim, cijene drva su podlozne promjeni od strane Hrvatskih Suma, Sto je zadnjih
nekoliko mjeseci dovelo do znatnih poveéanja. U listopadu 2006. cijena za drvne
otpatke koje je BeliS¢e nabavilo nalazila se u rasponu od 102,5 kn/t (cca. 13,85 €/t)
do 140 kn/t (cca. 18,92 €/t), dok je cijena drva za destilaciju dobavljenog od Hrvatskih
$uma iznosila 140 kn/m®b (cca. 18,92 €/m°b). Najnoviji podaci dobiveni od Beli§éa u
veljac€i 2007. pokazuju kako ta tvrtka trenutno pla¢a do 25 €/t za drvo za destilaciju
isporu¢eno od Hrvatskih Suma. Sljedec¢a tablica prikazuje sazetak cijena i koli€ina
drvene ulazne sirovine za proizvodnju drvenog ugljena u BeliS¢u (Kaptalan, 2007.).

Tablica 4 Koli¢ina i cijena ulazne sirovine za proizvodnju drvenog ugljena u Belis¢u

Ulazne sirovine Koli€ina Cijena
(procjena) (listopad 2006.)

Vlastiti otpad 50 — 100 t/qg. 0

Drvni otpaci iz drvno-preradivacke 10.000 t/g. 102,5 — 140 kn/t

industrije (13,85 — 18,92 €/t)

Drvni ostaci i drvo za destilaciju 10.000 m°b/g. | 140 kn/m°b (18,92 €/m°b)

Izvor: BeliS¢e, izravna komunikacija

TroSkove proizvodnje i prodajnu cijena drvenog ugljena takoder odreduje i vrsta
proizvodaca. Belis¢e prodaje drveni uglien na domacem trziStu po cijeni koja je 10 do
15 posto visa od konkurencije, zbog toga Sto moZe osigurati dobavu proizvoda
ravnomjerne kakvocCe uz stabilnu isporuCenu koli€inu. lako su njihovi proizvodi
skuplji, BeliS¢e plasira oko 35 posto svoje ukupne proizvodnje ili 1.050 t drvenog
ugljena i oko 650 t briketa (55 — 60 posto ukupne proizvodnje briketa) na domaéem
trzistu.

U sljedecoj se tablici nalazi pregled veliina pakiranja i cijena proizvoda koje Belis¢e
plasira na domacem trzistu.
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Tablica 5 Cijena proizvoda od drvenog ugljena koje prodaje Belisce

Proizvod Cijena Pakiranje
drveni ugljen pakiran u 4,20 kn/kg (FCO tvornica); | 2,5 kg
papirnim vre¢ama 4,50 kn/kg (FCO kupac)

drveni ugljen pakiran u 4,00 kn/kg (FCO tvornica); | 10 kg
papirnim vre¢ama 4,30 kn/kg (FCO kupac)

briketi pakirani u papirnim | 6,30 kn/kg (FCO tvornica); | 2,5 kg
vre¢ama 6,80 kn/kg (FCO kupac)

briketi pakirani u papirnim | 5,80 kn/kg (FCO tvornica); | 10 kg
vre¢ama 6,30 kn/kg (FCO kupac)

Izvor: BeliS¢e, izravna komunikacija

Navedene vrijednosti predstavljaju osnovne cijene, a iskljuCuju posebne ponude
vezano uz rabat i druge pogodnosti za kupca. Preostale koli€ine drvenog ugljena i
briketa se izvoze po cijeni koja je 20 — 25 posto niza od onih koje se postizu na
domacem trzistu.

Mali proizvodaci drvenog uglijena prisilieni su prodavati po cijenama koje odredi
kupac. Maloprodajni trgovacki lanci (supermarketi poput Konzuma, Keruma, Metroa,
Plodina, Brodokomerca ...) diktiraju veleprodajne cijene drvenog ugljena, pa je sve
manji broj proizvodaCa drvenog uglijena spreman ili sposoban izdrzati cjenovni
pritisak. Najveéi medu malim registriranim proizvodagima, Sumooprema d.o.o0., u
mogucnosti je slijediti cjenovnu strategiju zbog posebne pozicije na trzisStu zato Sto
uziva odredenu pregovaracku snagu nad neregistriranim proizvodaCima (njihova
poslovna djelatnost ukljuCuju lepezu razliitih poljoprivrednih ulaznih sirovina i
proizvoda). Buduci da otprilike 80 posto njihove ukupne prodaje drvenog ugljena
potjede od neregistriranih proizvoda¢a, Sumooprema d.o.o. osjeéa cjenovni pritisak,
ali jo$ uvijek moze sudjelovati u spustanju cijena. Sumooprema kupuje materijal za
pakiranje od Belis¢a po cijeni od 0,20 kn za papirnu vrecu od 3 kg i 0,15 kn za
papirnu vrecu od 10 kg. Pakiranje se vrsi ru¢no, a radnici su placeni po vreéi - 0,15
kn za vre¢u od 3 kg i 0,22 kn za vre¢u od 10 kg. Veleprodajna cijena iznosi 3 kn/kg i
2,80 kn/kg za vre¢e od 3, odnosno 10 kg, a briketi se pakiraju u vrece od 2,5 kg i
prodaju po cijeni od 5 kn/kg. Sve cijene su FCO kupac, bez posrednika.

Vecina registriranih proizvodaca drvenog ugljena u pec¢ima imaju obiteljsku tradiciju.
Svi se slazu kako je zlatno doba drvenog ugljena bilo od polovice 1980-ih do polovice
1990-ih. U to je vrijeme trziste drvenog ugljena doZivjelo procvat dijelom zbog
prisutnosti mirovnih snaga UN-a UNPROFOR koji su jednom na tjedan na jelovniku
imali jela s rostilja, a djelomi¢no zbog prijelaznog razdoblja kada supermarketi jo$
uvijek nisu imali trziSnu snagu kao danas. Godine 1993. hrvatsko je gospodarstvo
uslo u razdoblje opcée nelikvidnosti, a proizvodaci drvenog ugliena su bili vezani
ste€ajima maloprodajnih trgovina. Nakon vladinih mjera, situacija se znacajno
popravila, ali su istovremeno lanci supermarketa dobili snagu na maloprodajnom
trziStu. Trenutno supermarketi nude cijenu od oko 2,33 kn/kg za vre¢u od 3 kg
ukljuCujuci troSkove prijevoza, a ponekad zahtjevaju i kupovanje prodajnog prostora
na policama supermarketa. Osim toga, iznos rabata se promijenio od 10 na 32 posto.
Vecina sugovornika je ili izgurana s polica supermarketa ili namjeravaju sami izaci.
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Svi navode kako su si nekad mogli priustiti pristojan zivot od proizvodnje drvenog
ugliena, a danas je situacija daleko od toga. Okrecu se drugim trziStima, poput
restorana, privatnih benzinskih postaja, poljoprivrednih zadruga itd.

Supermarketi uvoze razliku svoje ponude drvenog ugliena uglavnom iz Bosne i
Hercegovine, buduc¢i da carinska stopa od 1 posto ne predstavlja prepreku uvozu
jeftinog drvenog ugljena iz teslickog podrucja. Neki registrirani proizvodaci drvenog
ugljena u peci navode kako je cijena od 4 kn/kg za vrecCe od 3 kg drvenog ugljena,
bez prijevoza referentna cijena, a proizvodnja od najmanje 20 tona godi$nje za male
proizvodace profitabilna. TroSkovi proizvodnje za male proizvodace procjenjuju se na
oko 1,90 — 2,00 kn/kg drvenog ugljena, $to zajedno s troSkovima pakiranja, rada i
prijevoza daje 9,00 kn za vrecu od 3 kg drvenog ugljena. Podvla¢imo kako cijena od
3 kn/kg drvenog ugljena ne uklju€uje trgovacku marzu, $to pokazuje kako je otkupna
cijena koju nude supermarketi ispod troSkova proizvodnje.

Situacija malih proizvodaCa drvenog ugljena moze se opisati kao zatvoreni krug.
Glavno trziste za drveni uglien su supermarketi, a nakon toga restorani. Mali
proizvodaci drvenog ugliena nemaju pregovaraCcku snagu za postizanje boljih
prodajnih uvjeta. Umjesto organiziranja u udruge, oni se drZe strategije uzmicanja uz
otkup drvenog ugljena od nezakonitih proizvodaCa kako bi uspjeli ispuniti uvjete koje
postavljaju supermarketi. Razlika izmedu maloprodajne cijene i veleprodajne cijene
za vrecCu od 3 kg drvenog ugljena varira od 150 do 250 posto, bez troSkova prijevoza
koje takoder snosi proizvoda€. Strategija uzmicanja nije odrziva strategija na dugi rok
buduéi da se njome osiromasuju zakoniti proizvodaci i potiCu nezakoniti proizvodaci
drvenog ugliena. Zanimljivo je primijetiti kako svi proizvodaci s kojima smo
razgovarali spominju potrebu za osnivanjem udruge proizvodaca drvenog uglijena
bez pobude od strane voditelja razgovora.

Otprilike 10 posto ukupne koli€ine proizvedenog drvenog ugljena otpada na prasinu
drvenog uglijena i komade drvenog ugljena promjera manjeg od 20 mm. Nastavak
proizvodnje drvenog ugljena uz proizvodnju briketa za rostilj je dodatna poslovna
prilika za proizvodace drvenog ugljena. Njezina rentabilnost umnogome ovisi, s jedne
strane, o ekonomiji razmjera te optimizaciji kapaciteta komora za su$enje, s druge
strane. Samo nekoliko proizvodaca drvenog ugliena proizvodi i brikete, a samo
BeliS¢u to predstavlja trajnu poslovnu djelatnost. BeliS¢e nabavlja prasinu drvenog
ugljena iz vlastite proizvodnje drvenog ugljena, kupuje ga od hrvatskih proizvodaca
drvenog ugliena i uvozi iz Bosne i Hercegovine, Srbije, Poljske, Ceske Republike i
Svicarske po prosje&noj cijeni od 110 €/t. Koliko je autorima poznato, postoji samo
jedan mali proizvoda¢ drvenog ugljena koji proizvodi brikete iz vlastitih ostataka
drvenog uglijena ili, kada je to potrebno, kupuje prasSinu drvenog ugliena od
neregistriranih proizvodaca po cijeni od oko 80 €/t, ovisno o CistoCi i udjelu vlage.
Medutim, njegov je proizvodni kapacitet ograniCen kapacitetom komore za susSenje
na 25 t briketa mjesecno. Preostala prasina drvenog ugljena se prodaje BeliS¢u po
cijeni od 0,70 kn/kg. Skrob, aditiv u proizvodniji briketa za rostilj, uvozi se iz Srbije ili
Slovenije po cijeni od 450 €/t, odnosno 600 €/t.

U telefonskim razgovorima sugovornici navode kako su svi proizvodaci drvenog
ugliena razmatrali proizvodnju briketa, ali su odustali zbog nedovoljne ponude
prasSine drvenog ugliena iz vlastitih kapaciteta i trziSne pozicije BeliS¢a i
Sumoopreme.
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4 TRZISNE MOGUCNOSTI | MOGUCNOSTI ZA ULAGANJE

4.1 POTENCIJALNE MOGUCNOSTI ZA ULAGANJE U HRVATSKOJ

Trenutno se potroSnja drvenog ugliena Hrvatskoj moze podijeliti na sljedece
kategorije:

e Gorivo za rostilj u ku¢anstvima i restoranima;

e Sirovina za proizvodnju aktiviranog ugljena;

e Energetski izvor u nekim industrijama (cement, kovacija)

e materijal za crtanje umjetnicima i u Skolama.

S obzirom na potroSene koliCine, ali isto tako i potencijal za povecanje potrosnje,
prva je kategorija daleko najvaznija i zbog toga se preostale tri kategorije nece
podrobno razmatrati u ovoj studiji.

Uzimaju¢i u obzir podatke o nacionalnoj proizvodnji drvenog ugljena i podatke o
medunarodnoj trgovini drvenim uglienom (podrobnije u Poglavlju 5), moguce je
odrediti ukupnu nacionalnu potrosSnju drvenog ugljena kako slijedi:
e ukupna nacionalna proizvodnja drvenog ugljena iznosila je oko 6.000 tona u
2005,
e ukupan uvoz drvenog ugljena iznosio je u 2005. godini 2.237 tona;
e ukupan izvoz drvenog ugljena iznosio je u 2005. godini 1.061 tona.

Iz gornjih se podataka ukupna potro$nja drvenog ugliena na nacionalnoj razini u
2005. moze procijeniti na oko 7.180 tona, na temelju sluzbenih podataka.

S obzirom na mogucnosti za ulaganje u nove i postojeCe proizvodace drvenog
ugljena, utvrdene su sljede¢e mogucénosti:

e proizvodnja briketa za rostilj (drveni ugljen);
e novi pogoni za industrijsku proizvodnju drvenog ugljena;

Proizvodnja briketa za rostilj moze predstavljati zanimljivu dodatnu djelatnost
malim proizvodagima drvenog ugliena, $to potvrduje iskustvo tvrtke Sumooprema
d.o.0. Zbog prijevoza i rukovanja drvenim ugljenom, koli€ina mrvljenog drvenog
ugljena nastalog na takav nacin za uporabu u proizvodnji briketa obi¢no iznosi od 10
do 20% po tezini. Trenutno mali proizvodaci mrvljeni drveni ugljen prodaju BeliScu ili
ga, u najgorem sluc€aju, odbacuju u blizini mjesta proizvodnje. Proizvodnja briketa iz
mrvljenog drvenog ugliena mogla bi ne samo unaprijediti gospodarsku stranu
njihovog proizvodnog procesa, vec i pozitivno djelovati na okolis.

Kada se razmatra gospodarski aspekt proizvodnje briketa kod malih proizvodaca,
moze se utvrditi kako cijena proizvodnje briketa ovisi o tri Cimbenika:

e Cijena mrvljenog drvenog ugljena koji se rabi za proizvodnju briketa;

e Cijena vezivnog sredstva;

e TroSkovi ulaganja u opremu za proizvodnju briketa.
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Mrvljeni drveni ugljen obic¢no ima malu vrijednost, a razumno je pretpostaviti kako je
njegova cijena za male proizvodace jednaka nuli. Vezivno sredstvo koje se obic¢no
rabi je Skrob, koji je takoder prehrambeni proizvod i koSta znatno viSe od sirovog
drvenog ugljena. Zbog toga dodavanje i razmjerno male koli¢ine Skroba koji je
potreban da se iz mrvljenog drvenog ugljena proizvedu briketi predstavlja znacajnu
troSkovnu stavku.

Iskustvo iz razvijenih zemalja pokazuje kako su za uspjeSnu proizvodnju briketa
potrebni sljedeci Cimbenici (FAO, 1987):
¢ Razvijeno trziSte goriva za rostilj u ku¢anstvima u visokom cjenovnom razredu;
¢ Mogucnost proizvodnje mrvljenog drvenog ugljena za brikete po vrlo niskim
cijenama, u blizini glavnih trziSta, s postojanim koliCinama tijekom cijele
godine;
e Snazna prodaja koja moze apsorbirati potencijalni kapacitet proizvodnje
tvornice;
e Primjerena cijena kapitala za opremu i kvalificirana radna snaga za
proizvodnju i odrzavanje;
e Odgovarajuéi sustav marketinga, pakiranja i distribucije za dovoljnu trziSnu
penetraciju proizvoda uz isplativu cijenu.

lako se neki od navedenih zahtjeva ne mogu u cijelosti ispuniti u Hrvatskoj, moze se
priliéno sigurno pretpostaviti kako je proizvodnja drvenog ugljena sasvim prihvatljiva
opcija za male proizvodace.

Ulaganje u nove pogone za industrijsku proizvodnju drvenog ugljena mogla bi
biti zanimljiva opcija za postojece velike proizvodace drvenog ugljena u Hrvatskoj, t.j.
Belis¢e, i u inozemstvu. Kako je navedeno u prethodnom poglavlju, jedan od
najvaznijinh ¢imbenika koji ograni¢ava Sirenje proizvodnje drvenog ugljena u Hrvatskoj
je cijena ulazne sirovine, koja se neprestano poveCava zbog konkurencije za
dostupne drvne resurse izmedu domacih i stranih tvrtki. Ulaganje u moderan pogon
za proizvodnju drvenog ugljena s viSim stupnjem ucinkovitosti pretvaranja predstavlja
jedno od mogucih rjeSenja ovog problema, budu¢i da se tako povecava najviSa
cijena ulazne sirovine koju proizvodaC moze platiti uz postizanje iste razine
rentabilnosti.

S obzirom na tehnologije koje se mogu Koristiti, o€igledan izbor je prihvac¢anje jedne
od inacica sustava proizvodnje s retortama, ¢emu u prilog ide Cinjenica da vecina
suvremenih industrijskin proizvodaca drvenog ugljena u svojim proizvodnim
procesima koriste retorte. Postoje mnogobrojni postupci primjene retorti, veéinu su
razvili sami proizvodaci drvenog ugljena, a nekoliko sustava je i dostupno na trzistu.
Kao ilustracija troSkova ulaganja i razdoblja za povrat uloZenih sredstava slijedi
kratak prikaz jednog od retortnih sustava koji se naSiroko koriste u viSe zemalja,
sustava Carbo Twin Retort koji je razvila grupa Ekoblok/Carbo.

Sustav Carbo Twin Retort je modul za polukontinuiranu proizvodnju. Rije€ je o tzv.
koncepciji dvostruke retorte (“twin-retort’), s kapacitetom od otprilike 900 tona
drvenog ugljena godidnje. Svaka jedinica za karbonizaciju se sastoji od dvije peci, a
u svaku od njih se naizmjeni¢no postavljaju posude napunjene svjezim drvom.
Piroliticki plinovi koji se oslobadaju iz jedne vrele posude za karbonizaciju
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sagorijevaju i zagrijavaju drugu posudu netom napunjenu drvom. Kada nakon
nekoliko sati potonja dosegne temperaturu karbonizacije i po¢ne ispustati piroliticke
plinove prikladne za sagorijevanje, drveni uglien u prvoj posudi je gotov, ta se
posuda vadi i zamjenjuje drugom posudom koja je napunjena svjezim drvom. Smjer
protoka plinova se mijenja pomocu ventila.

Hala u kojoj su peci postavljene opremljena je monorail visecom dizalicom za
podizanje i spustanje posuda u peci za karbonizaciju. Prije praznjenja, vrele posude
s drvenim ugljenom se ostavljaju izvan hale u pijesku 20 — 24 sata radi (prirodnog)
hladenja. To znaCi da su za odrzavanje sustava karbonizacije potrebne dodatne
posude.

Prosjecno se 33 % tezinskog udjela drvnog ulaza (30 % udjela vlage) pretvara u
drveni ugljen (ovisno o vrsti drva), zbog ¢ega je visoka u€inkovitost pretvaranja jedno
od obiljezja sutava Carbo twin retort. Osim toga, sustav odlikuje niska emisija plinova
buduci da svi opasni piroliticki plinovi u potpunosti interno sagore, a pare u
potpunosti sagore u CO, i H,0. Osim toga, emisija drugih Stetnih plinova, poput CH,,
CO i visokih C-spojeva je zanemariva. Takoder treba napomenuti kako sustav Carbo
odlikuje visoka toplinska ucCinkovitost te sustav, nakon pokretanja vanjskim izvorom
topline, djeluje autotermalnim nacinom. Glavni poslovni pokazatelji prikazani su u
Tablici 6.

Tablica 6 Poslovni pokazatelji sustava Carbo Twin Retort kapaciteta 900 t godisnje

Kapacitet [tona/god.] 900
Trajanje projekta [godina] 10
Ulaganje [EUR] 548.000
Grad. radovi [EUR] 80.000
Pec¢ (Carbo Twin Retort) [EUR] 300.000
Obrtni kapital [EUR] 80.000
Posude (6 jedinica, 3.000 EUR
po jedinici) [EUR] 18.000
__Priprema/podrska projekta ____ [EUR] 70.000 |
Ukupno greenfield ulaganje (bez
opreme) [EUR] 230.000
Troskovi O&M (rad&odrzavanje) [%_Ulaganja] 10 %
Diskontna stopa [%] 10 %
NPV [EUR] 248.197
IRR [%] 20,65 %

Vazan aspekt bilo koje robe na trziStu, ukljuCujuc¢i drveni uglijen, su poZzeljne i
propisane norme kvalitete i kontrola kvalitete. Zbog njihovog dugoro€nog izvoznog
usmjerenja na trzista EU-a, proizvodnja drvenog ugljena u BeliS¢u ispunjava zahtjeve
norme DIN EN 1860-2:2005 Aparati, kruta goriva i upaljaci za roStilj — Dio 2:
Drveni ugljen za roStilj i briketi drvenog ugljena za roStilj — Zahtjevi i
postupci testiranja. Medutim, nije sigurno moze li se isto reci i za drveni ugljen koji
potjeCe od malih proizvodaca, a posebice za drveni ugljen koji potjeCe iz uvoza, koji
je pritom i jeftiniji. Poseban problem koji pogoduje takvoj situaciji je Cinjenica kako
trenutno u Hrvatskoj ne postoje norme kvalitete za drveni ugljen utvrdene pravnim
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propisima i normama. To ima za posljedicu slabu kontrolu kvalitete i posljedi¢no,
dovodi do znatnih razlika u kakvoci drvenog ugliena koji se plasira na nacionalno
trziste.

4.2 TRZISNA REGULATIVA

Trenutna situacija gdje ne postoje propisi za kvalitetu ¢ak je i gora od prijasnje,
buduc¢i da je prvi pravni dokument koji predstavlja organiziran i formalan pristup
proizvodnji drvenog ugljena kao goriva i industrijskog proizvoda Privremeni pravilnik
za drveni ugljen, koji je 1949. donijela Sluzba za industrijski razvoj Komiteta za
planiranje bivSe Narodne Republike Hrvatske (Anon. 1949.). Podrucja i aspekti
proizvodnje drvenog ugljena prikazani su prema poglavljima te uklju€uju sljedece:

1. Definicija drvenog ugljena

2. Ulazne sirovine za proizvodnju drvenog ugljena

3. Svojstva drvenog ugljena

4. Vrste i kvalitete drvenog ugljena

4.1. Prema vrsti proizvodnje

4.2. Prema kategorijama kvalitete na temelju veli€¢ine drvenog ugljena (dimenzije)
5. Tehnicki uvjeti (uklju€ujuci udio vlage, udio pepela, hlapljivi sastojci)
6. Uzimanje uzoraka za testiranje i utvrdivanje kvalitete

6.1. Prijevoz u zeljezniCkim vagonima

6.2. Prijevoz manjih koli¢ina u vreCama

7. Postupci testiranja

7.1. Utvrdivanje udjela vlage

7.2. Utvrdivanje udjela pepela

7.3. Utvrdivanje hlapljivih sastojaka

7.4. Utvrdivanje ostataka karbonizacije

8. Kontrola kvalitete sukladno veli€ini

9. Oprema za utovar

Iz gore navedenih podrucja vidi se kako je Pravilnik obuhvatio vecinu relevantnih
aspekata koji se odnose na proizvodnju, distribuciju i uporabu drvenog ugljena, $to
takoder potvrduje Cinjenicu kako je u proslosti u Hrvatskoj drveni ugljen predstavljao
vazan proizvod.

Najlak8e i najjednostavnije rieSenje, koje ¢e ova studija predloZiti, bilo bi prihvacanje
normi EU-a za drveni ugljen za rostilj i srodne proizvode, medu koje spadaju:

e EN 1860-1:2003: Aparati, kruta goriva i upaljaci za rostilj. Rostilji na kruta goriva.
Zahtjevi i postupci testiranja

e EN 1860-2:2005: Aparati, kruta goriva i upaljaci za rostilj. Drveni ugljen za rostilj i
briketi od drvenog ugljena za rostilj. Zahtjevi i postupci testiranja

e EN 1860-3:2003: Aparati, kruta goriva i upaljaCi za rostilj. UpaljaCi za paljenje
krutih goriva za uporabu u aparatima za rostilj. Zahtjevi i postupci testiranja

e EN 1860-4:2004: Aparati, kruta goriva i upaljaci za rostilj. Rostilji za jednokratnu
uporabu na kruta goriva. Zahtjevi i postupci testiranja

25



FAO TCP 3101: Studija trzista — Drveni ugljen u Hrvatskoj

Bez obzira na to, mozZe se ustvrditi kako je trziSte drvenog ugliena u Hrvatskoj
relativno dobro razvijeno, a distribucijski kanali dobro uhodani. Drveni ugljen je
dostupan u vecini velikih trgovina, u specijaliziranim trgovinama kao i na benzinskim
postajama. U Tablici A1 Priloga |. prikazane su cijene drvenog ugljena za razne
ducane i trgovine prikupljene terenskim istrazivanjem. Prema ocekivanju, cijene
drvenog ugljena su viSe u priobalnim dijelovima Hrvatske s razvijenom turistickom
industrijom, poput Dubrovnika. Medutim, takoder postoji znatna razlika u cijeni
drvenog ugljena od trgovine do trgovine u istom gradu ili regiji.

Podaci dobiveni od Belis¢a upucuju kako se otprilike 50 posto njihove prodaje
drvenog ugljena na nacionalnom trziStu ostvaruje preko jednog veletrgovca, a
ostatak se prodaje nekolicini trgovackih lanaca i pojedinaénim kupcima. Mali
proizvodaci uglavhom prodaju veci dio proizvodnje drvenog ugljena pojedinacnim
kupcima, a dobar dio takoder ima ugovore s velikim trgovackim lancima. Kao
zakljuCak, moze se reci kako su za stvaranje moguénosti za povecanje potrosSnje
drvenog uglijena domaceg podrijetla na nacionalnom trZistu potrebne djelatnosti
usmjerene na dva cilja:

e utvrdivanje i provedba normi i mjera za kontrolu kvalitete, Cime ¢e se smaniti

uvoz drvenog ugljena ili povecati kvaliteta uvezenog drvenog ugljena;
e promidzbene aktivnosti.

Pregledom podataka za uvoz i izvoz drvenog ugliena prikazanih u sljedeéem
poglavlju, jasno se vidi kako se drveni ugljen takoder i izvozi u znatnim koliCinama, u
usporedbi s ukupnom potroSnjom. Zbog ograniCenosti nacionalnog trzista, za
oCekivati je kako za domace proizvodacCe drvenog ugljena postoje bolje mogucnosti
povecanja proizvodnje i prihoda kroz izvoz.

4.3 MOGUCNOSTI ZA ULAGANJE | INSTITUCIONALNI ASPEKTI

Prije ulaganja u proizvodnju drvenog ugljena, od kljuéne je vaznosti da proizvodnja
bude zakonski priznata. Naime, drveni uglien nije izravho potvrden kao vrsta
biomase, prema tome obnovljiv izvor s nultom emisijom spojeva ugljika. Nakon Sto se
takav status prihvati, ulagaci u sektor drvenog ugljena mogli bi kod banaka ostvariti
kreditne olakSice kao i za druga ulaganja u izvore obnovljive energije.

UlagaCu u sektor drvenog ugljena vazno je znati broj klasifikacije djelatnosti (kod
NKD®) kako bi mogao provjeriti sukladnost s minimalnim tehni¢kim zahtjevima.
Zajedno s proizvodnjom Sumskog drva, Sumarstvo obuhvaca i one oblike proizvodnje
koji uklju€uju nizak stupanj prerade, poput ogrjevnog drva ili drva za industrijske
namjene (npr. gradnja jama, drvo za celulozu, itd.). Daljnja prerada drva, po€evsi od
pilienja i oblikovanja drva, koja se obi¢no vrsi izvan podruc¢ja Sumske sjeCe, spada u
Obradu drva i drvnih proizvoda (odjeljak 20) i Proizvodnju drvenog ugljena (odjeljak
24). Odjeljak 24: Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda obuhvaca
transformaciju ili organske i anorganske sirovine u kemijskom procesu i izradi
proizvoda. Ona se razlikuje od proizvodnje baznih kemikalija. Proizvodnja drvenog

® Nacionalna klasifikacija djelatnosti (NKD) — Nacionalna norma koja odgovara namjeni klasifikacije
ISIC (International Standard of Industry Classification), ali nije nuzno sinkronizirana s obzirom na
sustav Sifriranja.
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ugliena je svrstana pod stavkom 24.14.0 i nema minimalne tehniCke zahtjeve.
Maloprodaja goriva ukljuCuje maloprodaju drvenog ugljena i svrstana je pod stavkom
52.48.6. Za tu je djelatnost potrebna potvrda o sukladnosti za minimalne tehnicke
zahtjeve.

Buduc¢i da je proizvodnja drvenog ugljena industrija koja se temlji na resursima,
vazno je znati kako ni domace niti strane pravne ili fizicke osobe ne mogu postati
vlasnici odredenih vrsta nekretnina, primjerice prirodnih resursa i druge imovine koja
je znacajna za Republiku Hrvatsku, ali mogu steci koncesiju — pravo komercijalne
eksploatacije takve imovine. Medutim, koncesija se ne moze dodijeliti za
eksploataciju Sume i nekih drugih vrsta imovine (one kojima je vlasnik drzava
uredene su posebnim zakonom). Uvjeti za dobivanje koncesije uredeni su Zakonom
o koncesijama (SL 89/92). Hrvatski sabor je odgovoran za izdavanje koncesija, ali
donosSenje odluke moze delegirati na Vladu RH. Koncesija se dodjeljuje domacim ili
stranim pravnim ili fiziCkim osobama temeljem javnog natjeCaja ili poziva za ponude
na najdulje razdoblje od 99 godina (40 godina za poljoprivredne zemljiSte). Strana
koja dodjeljuje koncesiju i podnositelj zahtjeva potpisuju sporazum koji se upisuje u
Registar koncesija u Ministarstvu financija. Za svaku se koncesiju placa godis$nja
naknada. Cjelovit prikaz pravnog okvira za domace ili strane ulagaCe se nalazi u
Prilogu 2.
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5 UVOZ11ZVOZ DRVENOG UGLJENA U HRVATSKOJ

51 UVOz

Drveni ugljen je daleko najvaznije preradeno gorivo iz biomase u Hrvatskoj, a koristi
se u obliku obi¢nog drvenog ugljena i u kondenziranom obliku kao briketi drvenog
ugliena. Drveni je uglien takoder vazan artikl u izvozno-uvoznim aktivnostima
hrvatskih tvrtki. Prema sluzbenoj statistici Hrvatske carine, glavni nacionalni
proizvodac — Beli¢e — izvozi gotovo 30 posto svoje proizvodnje s tendom povecanja,
a njihov uvoz predstavlja viSse od 40 posto ukupnog nacionalnog uvoza. Preostali

udjel uvoza drvenog ugljena otpada na veci broj manijih tvrtki/distributora.

Tablica 7 Uvoz drvenog ugljena po zemljama u 2005. godini

Zemlja Koli€ina Cijena Cijena Prgi?é?lc;na
Bosna i Hercegovina 1.714.181 | 3.194.945 538.112 0,314
Francuska 261.500 | 337.547 56.349 0,215
Spanjolska 130..215 | 367.699 62.044 0,476
Bugarska 60.800 172.987 29.526 0,486
Rumunjska 24.465 22.748 3.686 0,151
Slovenija 22.220 28.160 4.868 0,219
Austrija 18.721 55.987 9.862 0,527
Druge 4.639 N/D N/D N/D
UKUPNO 2.236.741
Izvor: Carinska uprava Republike Hrvatske
Tablica 8 Uvoz drvenog ugljena po zemljama u 2006. godini
. —_— Cijena Cijena Pro§jeéna
Zemlja Koli¢ina (kg) (kn) (USS$) cijena
(US$/kg)
Bosna i Hercegovina 2.291.894 | 2.671.168 435.470 0,190
Austrija 123.880 282.217 47.333 0,382
Jugoslavija 119.500 247.783 41.991 0,351
Slovenija 93.462 79.912 11.988 0,128
Bugarska 36.420 189.267 32.118 0,882
Spanjolska 32.781 155.531 26.282 0,802
Ruminjska 14.400 39.030 6.323 0,439
Druge 8.233 N/D N/D
UKUPNO 2.720.570

Izvor: Carinska uprava Republike Hrvatske
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Tablice 7 i 8 prikazuju podatke koji se odnose na uvoz drvenog ugljena u Hrvatsku za
2005. i 2006. 1z njih je vidljivo kako se daleko najvece koliCina uvozi iz susjedne
Bosne i Hercegovine, §to je posljedica nizih troSkova prijevoza, ali isto tako uglavnom
i nize cijene drvenog ugljena. Iz podataka za 2005. godinu vidljivo je kako su i iz
Francuske uvezene znatne koli€ine relativno jeftinog drvenog ugljena, $to je obavila
iskljuCivo tvrtka BeliS¢e, pa se s razlogom moze smatrati kako taj drveni ugljen
zadovoljava odredene kriterije kakvocCe. Primjer Francuske, gdje su brojni veci
proizvodaci drvenog ugljena sposobni proizvesti kvalitetan drveni ugljen po relativho
niskoj cijeni takoder se mozZe uzeti kao putokaz za smjer u kojem bi se industrija
drvenog ugljena u Hrvatskoj mogla razvijati.

Mediterranean Sea oS 1¢)

[ R e . . - e o\ S

Karta 3 Uvoz drvenog ugljena u 2005., na temelju podataka Carinske uprave
Republike Hrvatske

5.2 12ZV0oz

Podaci o izvozu drvenog ugljena iz Hrvatske prikazani su u Tablicama 9 i 10. 1z njih
je vidljivo kako se izvoz koncentrira u tri ili Cetiri zemlje, a viSe od 50 posto se prodaje
u Svicarsku. Trenutno je daleko najvazniji izvoznik Beli$ée, koji je u 2005. predstav-
ljao gotovo 95 posto izveZenih koli¢ina. Prema tome podaci prikazani u tablicama
dolje predstavljaju poslovne aktivnosti i uhodane poslovne kanale iskljucivo jedne
tvrtke. Jedan od najvaznijih ciljeva ovog projekta je povecati konkurentnost svih
nacionalnih proizvodaca, Cime bi se olakSao i omogucio izvoz drugih proizvodaca
osim Belid¢a. OCcito je kako na trZistu EU-a postoji potraznja za drvenim ugljenom, a
moze se pretpostaviti kako izvozni potencijal za povecanju proizvodnju domacih
proizvodaca daleko nadilazi potencijal nacionalnog trzista.
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Tablica 9 Izvoz drvenog ugljena po zemljama u 2005. godini

Zemlja Koli€ina Cijena Cijena Prgi?é?:;na

v (kg) (kn) (US$) (USS/ka)
Svicarska 557.150 | 1.352.592 228.093 0,409
Bosna i Hercegovina 191.271 363.225 60.246 0,315
Slovenija 182.330 539.680 91.541 0,502
Italija 111.450 297.609 49.932 0,448
Druge 18.368 N/D N/D N/D
UKUPNO 1.060.569
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Tablica 10 /zvoz drvenog ugljena po zemljama u 2006. godini

Zemlja Koli€¢ina Cijena Cijena | Prosjec¢na cijena
v (kg) (kn) (US$) (US$/kg)
Svicarska 892.016 | 2.044.882 | 349.467 0,392

Italija 402.256 922.565 | 161.550 0,402
Slovenija 130.270 471.206 81.630 0,627
Bosna i Hercegovina 511.307 | 1.180.233 | 205.797 0,402
Druge 231 N/D N/D

UKUPNO 1.818.004

Izvor: Carinska uprava Republike Hrvatske

JAlgers =

Karta 4 Izvoz drvenog ugliena u 2005., na temelju podataka Carinske uprave
Republike Hrvatske

U usporedbi s gore prikazanim sluzbenim podacima, podaci dobiveni izravno od
tvrtke BeliSCe, prikazani u Tablici 11 dolje, iskazuju znac€ajno odstupanje s obzirom
na izvoz drvenog ugliena. |z sluzbenih je podataka za godinu 2005. u Tablici 9
vidljivo kako ukupni izvoz drvenog ugljena iznosi 1.060 tona, a podaci tvrtke BeliSce
navode 1.750 tona. Odstupanje takoder postoji i kod podataka za 2006. godinu, pri
¢emu sluzbeni podaci za izvoz navode 1.818 tona, a podaci tvrtke BeliS¢e navode
2.489 tona. Osim toga, prema sluzbenim podacima veéina drvenog ugljena izvezena
je u Svicarsku, a Tablica 11 pokaz kako gotovo 60 % ukupnog izvoza tvrtke Beligée
ide u ltaliju. Uzimajuci gore navedeno u obzir, opravdana je sumnja u pouzdanost
sluzbenih podataka o uvozu i izvozu drvenog ugljena u Hrvatsko;.
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Tablica 11 Izvoz drvenog ugljena tvrke Belisée, podaci za Italiju i Svicarsku

Izvoz u 2005.

Zemlja Drveni ugljen (t) Briketi za rostilj (t)
Italija 1.200 0
Svicarska 550 250

lzvoz u 2006.

Zemlja Drveni ugljen (t) Briketi za rostilj (t)
Italija 1.798 0
Svicarska 691 333

Izvor: BeliS¢e, izravna komunikacija
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6 ZAKLJUCCI| PREPORUKE

Potraznja za drvenim uglienom je prilicno velika i brzo se povecava. Svjetska
potroSnja se procjenjuje na 40,5 milijuna tona godiSnje, a prema statistikama FAO-a,
samo 19,8 milijuna tona otpada na Afriku. Proizvodnja drvenog ugljena u Hrvatskoj,
koji se koristi isklju€ivo kao gorivo za rostilj u ku¢anstvima i restoranima, relativno je
stabilna, dok potraznja postojano raste tijekom posljednjih nekoliko godina. Sire se
mogucnosti izvoza drvenog ugliena proizvodenog u Hrvatskoj, ali cjenovna
konkurencija s proizvodacima iz Latinske Amerike predstavlja veliki izazov izvoznim
planovima.

Proizvodnja drvenog ugljena u Hrvatskoj je dobro poznat postupak, za koji postoji
znacajna koli€ina proizvodnog iskustva. Glavni proizvodac, BeliSce, industrijski je
proizvodac koji koristi sustav s retortama i dominira nacionalnim trzistem. Drugi
registrirani proizvodaci drvenog ugljena u Hrvatskoj proizvode u pecima sa znacajno
nizom ucinkovitos¢u karbonizacije. Kakvoca se razlikuje, kao i proizvedene koli€ine,
koje manje-viSe ovise o0 sezoni. Vecina srednjevelikih proizvodaca drvenog ugljena
proizvodnju drvenog ugljena smatra dobrim dodatnim izvora prihoda iz sekundarne
poslovne djelatnosti ruralnog kucanstva, ali nedovoljno unosne za neovisno
poslovanje. Takoder postoji 400 malih proizvodaca drvenog ugljena, razasutih po
Sumskim podrucjima koji proizvode oko polovice nacionalne proizvodnja drvenog
ugljena, a koriste tehnike proizvodnje drvenog ugljena niske ucinkovitosti koje se
temelje na tradicionalnim jamama, humcima i pe¢ima za dobivanje drvenog ugljena
koji mogu uzrokovati zdravstvene potesSkocée radnicima koji na njima rade. Posljedica
toga su da mali i srednjeveliki proizvodaCi drvenog uglijena polagano gube
konkurentnost na domacéem i stranim trzistima.

U dugorocnoj perspektivi, klju¢no pitanje odrzZive industrijske proizvodnje drvenog
ugljena je mogucnost placanja viSe cijene za ulazne sirovine (drvni ostaci iz drvno-
preradivaCke industrija i Sumarski otpaci), $to je opisano u prethodnim poglavljima.
To se moze posti¢i poveCanjem cijene drvenog ugliena koji se prodaje na trzistu i
povecanjem ucinkovitosti proizvodnje drvenog ugljena. U situaciji rasta globalnog
trzista, na kojem ¢e hrvatski proizvodaCi teSko moci konkurirati proizvodacCima iz
Argentine, Brazila i drugih velikih proizvodaa drvenog ugljena, povecanje
ucinkovitosti proizvodnje drvenog ugljena Cini se kao jedino rjeSenje.

Referentna tehnologija koja dostize ucinkovitost od 30 posto moze se pronadi u
Europi (na primjer, CARBO u Nizozemskoj), a njihovo iskustvo treba koristiti za daljnji
razvoj industrije drvenog ugljena u Hrvatskoj. Neke uvodne analize pokazuju da kada
bi BeliS¢e dostiglo u€inkovitost od 30 posto u proizvodnji drvenog ugljena, mogli bi
platiti i do 50 posto viSu cijenu za ulazne sirovine. To bi im omogucilo natjecanje na
brzo razvijaju¢éem trziStu biomase, na kojem u ovom trenutku toplane i CHP tvornice,
Cak iz Madarske i Austrije, mogu ponuditi viSe za iste ulazne sirovine.

Vazna preporuka je uvodenje i provodenje normi kvalitete EU-a koje se odnose na
drveni ugljen za rostilj i srodne proizvode kao kratkoro¢na aktivnost koja prati ovaj
TCP projekt. Druge bi se preporuke trebale pozabaviti problemima plasiranja drvenog
ugljena na domacem i medunarodnom trzistu te ukljucuju:
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e Uvodenje trgovacke marke Drveni ugljen hrvatske kvalitete;
e Osnivanje klastera malih i srednjevelikin proizvodaca koji sami ne mogu
osigurati proizvodnju koli€ina dovoljnih za znacajniju ulogu na trzistu

Uvodenje trgovacke marke Drveni ugljen hrvatske kvalitete mogla bi biti inicijativa
Hrvatske gospodarske komore ili Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva, a trebala bi
osigurati dovoljnu razinu kvalitete kakvu oCekuju i zahtijevaju potrosaci. Ta bi se
inicijativa mogla povezati s brzo rastu¢om industrijom hrvatskog turizma kao vrlo
izglednim prodajnim kanalom (nevidljivi izvoz) za hrvatski drveni ugljen. Takav bi
razvoj mogao ukljuciti opSirnu marketinSku i promidzbenu kampanju, dizajn
odgovarajuceg loga i drugih grafickihn elemenata, lako prepoznatljivog pakiranja i
druge aktivnosti.

Klaster ili udruga malih proizvoda¢a drvenog ugliena Ccije su glavno trzZiste
supermarketi i restorani mogli bi takvim proizvodaCima dati pregovaracku poziciju
kojom bi postigli bolje uvjete prodaje. Trenutno oni jednostavno kupuju drveni ugljen
od nezakonitih proizvodaca kako bi ispunili uvjete supermarketa, Sto nije dugoro¢no
odrzivo zato Sto osiromasuje zakonite proizvodace i potiCe nezakonite proizvodace
drvenog ugliena. Tijekom brojnih telefonskih razgovora i posjeta na terenu
provedenih za potrebe ove studije, gotovo svi proizvodaci s kojima smo razgovarali
spominju potrebu za osnivanjem udruge proizvodaca drvenog ugljena bez pobude od
strane voditelja razgovora.

Buduénost drvenog ugliena Cini se umjereno do vrlo privlatna za Hrvatsku, s
gospodarskog i ekoloSkog stajalista. Medutim, potreban je veliki tehnoloski iskorak u
proizvodnji drvenog ugliena. Trebat c¢e podi¢i svijest hrvatskog covjeka o
gospodarskim i ekoloskim probicima odrzive proizvodnja drvenog ugljena.

Ohrabruje to da su kreatori politike u Hrvatskoj poceli prepoznavati potencijalne
gospodarske koristi komercijalne proizvodnja goriva iz biomase, ukljuujuéi drveni
ugljen, primjerice kao radna mjesta/place, regionalne gospodarske koristi, poveéana
sigurnost isporuke energenata i drugi. To bi moglo predstavljati zna€ajan politicki
pomak s obzirom na stara shvacanja po kojima drveni ugljen spada u nekomercijalnu
ruralnu djelatnost namijenjenu siromasnim slojevima bez drugih moguc¢nosti zarade.
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PRILOG 1.

Tablica A1 Cijene drvenog ugljena i pakiranja u trgovinama

Ime . Pakira . « . Cijena | Jed. cijena
trgovine Mjesto nje (kg) Proizvodaé Uvoznik (kn) (kn/kg)
Cavtat Cavtat 2,5 Belisée d.d. 19,00 7,60
Prima Dubrovnik 2,5 Belisc¢e d.d. 17,90 7,16
Veletrgovina
Jadranka Dubrovnik 3 BiH Konzum 29,00 9,67
Veletrgovina
Konzum d.d. | Dubrovnik 3 BiH Konzum 12,99 4,33
Veleprodajni
Konzum Kutina 3 centar 12,00 4,00
Hormar
Pevec Kutina 5 garesSnica 18,00 3,60
Hormar
Pevec Kutina 10 gareSnica 29,00 2,90
Sumooprema
Pevec Kutina 3 Duga Rijeka 13,00 4,33
Hormar
Lonia Kutina 3 Garesnica 12,99 4,33
Nerete
Commerce
trziste Opuzen 2,5 Belisce d.d. 17,90 7,16
Konzum d.d. Krizevci -
maxi Rijeka 3 produkt d.o.o. 12,99 4,33
Konzum d.d. Veletrgovina
maxi Rijeka 3 BiH Konzum 12,99 4,33
Konzum d.d. Hormar
maxi Rijeka 3 GareS$nica 12,99 4,33
Kalnicki ugljen,
Brodokomerc Rijeka 3 Trgostil d.o.o. 16,1 5,37
Kalnicki ugljen,
Brodokomerc Rijeka 3 Trgostil d.o.o. 16,1 5,37
Startuk, obrt: vl.
B. Prar,
Gracijani Rijeka 2,5 Cerovlje 19 7,60
Kerum d.o.o. Rijeka 2,5 Belisée d.d. 14,98 5,99
Best d.o.o.
Tommy Solin 3 Travnik BIH Tommy, Solin 12,99 4,33
Veletrgovina
Konzum d.d. Solin 3 BiH Konzum 14,99 5,00
Kerum d.o.o. Split 2,5 Belisc¢e d.d. 16,00 6,40
Best d.o.o.
Fenix Split 2,5 Travnik BIH Tommy, Solin 11,80 4,72
Maxi Krizevci -
Konzum Virovitica 3 produkt d.o.o. 14,99 5,00
Maxi
Konzum Virovitica 2,5 Belisc¢e d.d. 14,99 6,00
Veleprodajni
centar,
Rajlovac¢ka bb,
Trgocentar | Virovitica 3 Grill Holz Sarajevo 12,99 4,33
Sumooprema
Opeco d.d. | Virovitica 3 Duga Resa 14,99 5,00
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Sumooprema
Plodine Virovitica 3 Duga Resa 11,99 4,00
Zega d.o.0., M.
Korenovo 63,
Kaufland Virovitica 3 Bjelovar 10,99 3,66
Zegad.o.0., M.
Korenovo 63,
Kaufland Virovitica 10 Bjelovar 34,99 3,50
Krizevci -
KTC Virovitica 3 produkt d.o.o. 11,99 4,00
Best d.o.o. Meteor d.d.
Diona Zagreb 2,5 Travnik BIH Dakovo 16,99 6,80
Krizevci -
Konzum d.d. Zagreb 3 produkt d.0.0. | --m-mmmmemememem- 14,99 5,00
Getro Zagreb 2,5 BeliS¢e d.d. | -—-—----mmmmmeem 16,49 6,60
Veletrgovina
Konzum d.d. Zagreb 3 BiH Konzum 12,99 4,33
Krizevci -
Vindija Zagreb 3 produkt d.o.o. 14,48 4,83
Zitnjak d.d. Zagreb 3 Kalni¢ki ugljen 14,98 4,99
Sumooprema,
Metro Zagreb 3 Rijeka 10,72 3,57
Sumooprema,
Metro Zagreb 10 Rijeka 36,48 3,65
Rado$ Grupa | Zagreb 2,5 Belisc¢e d.d. 17,90 7,16
Prehrana Zagreb 2,5 Belisc¢e d.d. 18,79 7,52
INA
Benzinska Zagreb 2,5 Belisce d.d. 19,99 8,00
Diona Zagreb 2,5 Belis¢e d.d. 18,91 7,56
Meteor d.d.
Diona Zagreb 2,5 Pakovo 17,39 6,96
Vejzprom-inex
d.o.o0. Zenica,
Getro Zagreb 10 BiH Getro 38,49 3,85
Vejzprom-inex
d.o.o0. Zenica,
Getro Zagreb 3 BiH Getro 11,99 4,00
Sumooprema
Union Zagreb 3 Duga Rijeka 13,83 4,61
Merkator Zagreb 2,5 Belisée d.d. 16,13 6,45
Tablica A.2 Cijena briketa za rostilj i pakiranja u trgovinama
Img Mjesto Pakiranje Proizvodaé Cijena (kn) Jed. cijena
trgovine (kg) (kn/kg)
Diona Zagreb 2,5 Belisée d.d. 29,63 11,85
S Krizevci -
Zitnjak d.d. Zagreb 2 orodukt d.0.0. 23,69 11,85
Zitnjak d.d. Zagreb 25 Belis¢e d.d. 31,92 12,77
Getro Zagreb 25 BeliS¢e d.d. 24,99 10,00
Konzum d.d. | Zagreb 2,5 Belisée d.d. 25,99 10,40
Kerum d.o.o. Split 25 BeliS¢e d.d. 14,68 5,87
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Supermarketi

Solin 2,5 Belis¢e d.d. 20,98 8,39

Kerum

Konzum d.d. Solin 2,5 Belis¢e d.d. 16,99 6,80

Tommy Solin 2,5 DELETE d.o.o0. 24,99 10,00

- Krizevci -

Vindija Zagreb 2 orodukt d.0.0. 20,98 10,49
Zitnjak d.d. Zagreb 25 Belis¢e d.d. 31,92 12,77
£, . Krizevci -

Zitnjak d.d. Zagreb 2 orodukt d.0.0. 23,69 11,85
Maxi Virovitica 5 Krizevci - ) K

Konzum produkt d.o.o. )

Mai Virovitica 2,5 Belidée d.d. 25,49 10,20

Konzum

L Krizevci -

Trgocentar | Virovitica 2 produkt d.0.0. 18,99 9,50
INA Virovitica 2,5 Belisée d.d. 28,50 11,40
KTC Virovitica 2 Krizevci - 14,99 7,50

produkt d.o.o.
Three star
grillbag,
KTC Virovitica 1,4 Swedish 17,49 12,49
match,
Bugarska
Three star
grillbag,
Prehrana Zagreb 1,4 Swedish 29,89 21,35
match,
Bugarska

5 INA Zagreb 2,5 Belisée d.d. 28,49 11,40

enzinska

Diona Zagreb 2,5 Belisée d.d. 29,63 11,85

Konzum d.d. .. Krizevci -
maxi Rijeka 3kg produkt d.o.o. ) )
Three star
rillbag,
Konzum d.d. | preya 14 Swedish 15,00 10,71
maxi
match,
Bugarska
Getro Rijeka 2,5 Belisée d.d. 11,50 4,60
Diona Zagreb 2,5 Belis¢e d.d. 29,99 12,00
KTC Kutina 2 Krizevci - 14,99 7,50
produkt d.o.o.
Three star
grillbag,
KTC Kutina 1,4 Swedish 17,49 12,49
match,
Bugarska
Three star
grillbag,
Konzum Kutina 1,4 Swedish 15,00 10,71
match,
Bugarska
Konzum Kutina 2,5 Belis¢e d.o.o. 25,99 10,40
Pevec Kutina 3 Hormar 21,00 7,00
GareSnica
Lonia Kutina 2,5 Belis¢e d.d. 24,95 9,98
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Hormar

Lonia Kutina 2,5 - 21,35 8,54
Garesnica

Golija Pag 2,5 Belis¢e d.d. 30 12,00

Kerum d.o.o. Rijeka 2,5 Belisce d.d. 20,98 8,39

Merkator Zagreb 2,5 Belisc¢e d.d. 27,79 11,12
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PRILOG 2.

Zakon o poticanju ulaganja

Zakonom o poticanju ulaganja (SL 73/00) ureduje se ulaganje domacih i stranih
pravnih ili fizickih osoba. Njime se propisuju mjere, porezne olakSice i carinske
povlastice. OlakSice i povlastice mogu dobiti iskljuivo novoosnovane tvrtke za
djelatnosti za koje su registrirane. Iznimno, u slu¢aju ulaganja u turizam, uZzitnik
takoder moze biti veC postojeca tvrtka.

Poticajne mjere su razdijeljene u tri skupine s obzirom na namjenu odredene mjere:

1) Potpora gospodarskim aktivnostima — mogucnosti najma, dodjela gradevinskih
dozvola, prodaja i dozvole za uporabu imovine ili druge infrastrukture u
vlasnistvu RH i jedinica lokalne uprave ili samouprave po komercijalnim ili
povlastenim uvjetima, uklju€ujuci i bez naknade.

2) Poticaji za otvaranje radnih mjesta — uZzitnici poticajnih mjera mogu dobiti
jednokratnu potporu do iznosa od 15.000 kn po zaposleniku za pokrivanje
troSkova otvaranja radnog mjesta i preobuke. Poticajne mjere smiju se koristiti
samo za otvaranje novih radnih mjesta, pod uvjetom da se broj novih
zaposlenika ne smanjuje u razdoblju od najmanje tri godina.

3) Poticaji za potporu kod stru¢nog osposobljavanja ili preobuke — ulaga¢ ulaze u
stru¢no osposobljavanje ili u preobuku svojih zaposlenika i moze mu se
dodijeliti iznos koji pokriva do 50 posto s tim povezanih troSkova.

Osim ciljanih poticajnih mjera, takoder postoje i porezne olakSice (Tablica A.3) koje
se odobravaju sukladno veli€ini ulaganja i broju novih zaposlenika:

Tablica A.3 Porezne olaksice

: Porezna stopa Trajanje - S
Ulaganje dobi lobadani Minimalni broj
(m kn) poreza na do it oslobadanja zaposlenika
tvrtki (%) (godina)
4 10 10
10 7 30
20 3 10 50
60 0 75

Izvor: HGK, 2007

Poticajne mjere takoder ukljuCuju carinske povlastice za uvoz opreme potrebne za
funkcioniranje ulaganja. Kada se oprema uvozi kao dio ulaganja, carinske pristojbe
se ne plac¢aju na proizvode iz tarifnih brojeva 84, 85, 86, 87 (uz iznimku automobila
zapremine veée od 1.500 cm?®), 88, 89 i 90 carinske tarife.

Tvrtka koja namjerava Koristiti poticajne mjere ili povlastice podnosi standardni
zahtjev Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetniStva — Odsjeku za poticanje
ulaganja. Na temelju tog zahtjeva, Ministarstvo izdaje potvrdu o sukladnosti s
uvjetima propisanim Zakonom o poticanju ulaganja, a podnositelj zahtjeva stjeCe
status uzitnika poticajnih mjera, poreznih olaksica i carinskih povlastica.
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Osim propisa koji se primjenjuju na domaca i strana ulaganja, strani ulagaci trebaju
imati na umu dodatne propise koji se konkretno odnose na strana ulaganja u
Hrvatskoj, primjerice:

4)

5)

6)

7)

Repatrijacija dobiti — Zakonom o deviznom poslovanju (SL 96/03) ureduje se
transfer dobiti u stranu zemlju. Prema tom Zakonu, transfer dobiti je
neograni¢en i moze se izvrSiti nakon $to su ispunjene sve pravne obveze u
Hrvatskoj. Ako tvrtka koja namjerava izvrSiti transfer dobiti ima prihode u
stranoj valuti od izvoza roba i/ili usluga, transfer dobiti se vrsi preko tvrtkinog
vlastitog deviznog raCuna. Strani ulaga¢ mozZe zadrzati dobit ostvarenu u
hrvatskoj valuti na svom kunskom racunu kod banaka. Osim za transfer dobiti
u inozemstvo i placanja u Hrvatskoj, takva se dobit takoder moze koristiti za
davanje zajmova domacim pravnim osobama, na nacin predviden zakonom, te
za transfere u kunske racune drugih stranih osoba.

Prava vlasnistva stranih osoba — bez obzira jesu li osnovani domacim ili
stranim kapitalom, pravne osobe koje su osnovane i registrirane u Hrvatskoj
smatraju se domacim pravnim osobama i imaju pravo stjecanja nekretnina bez
obzira je li namjena takvog stjecanja poslovna ili neka druga. Strane pravne
osobe takoder imaju mogucénost zasnivanja hipoteka na nekretninama. Pod
uvjetom da je ispunjen zahtjev za reciprocitetom, strane fiziCke i pravne osobe
imaju pravo kupovanja nekretnina u Hrvatskoj. Stjecanje nekretnina je
uredeno Zakonom o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (SL 91/96, 73/00,
114/01) uz odobrenje Ministarstva vanjskih poslova.

Poslovanje stranih tvrtki — Zakon o trgovackim drustvima (SL 111/93, 34/99,
118/03) sadrzi posebne odredbe kojima se ureduje poslovanje stranih tvrtki i
samostalnih trgovaca (s poslovnim nastanom izvan Hrvatske) na teritoriju
Hrvatske. U pravilu, strane tvrtke i samostalni trgovci uzivaju ista prava kao i
domace pravne osobe u poslovanju u Hrvatskoj. Jedini uvjet za poslovanje u
Hrvatskoj je otvaranje podruznice. Podruznice nemaju status pravnih osoba.
Sva prava i obveze koje proizlaze iz njihova poslovanja pripadaju tvrtki
osnivaCu. Podruznice se mogu baviti svim djelatnostima koje spadaju u
djelokrug poslovanja mati¢ne tvrtke.

Zastupstva stranih tvrtki — prema Zakonu o trgovini (43/03), strana osoba
moZze osnovati zastupstvo za provodenje ispitivanja trziSta, promidzbe i
informiranja, te za vlastito zastupanje. Zastupstvo nema status pravne osobe,
stoga nema pravo sklapanja ugovora. Strana zastupstva mogu poceti djelovati
nakon upisa u Registar zastupstava stranih pravnih osoba kod Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetnistva. Za potrebe svojih poslovnih transakcija,
zastupstava imaju pravo otvoriti kunske i devizne racune kod domacih banaka.
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